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generandose en Nicaragua con el apoyo del sistema multilateral y bilateral, el sector privado y el
gobierno para el fortalecimiento del la agroindustria sostenible, su encadenamiento productivo, y el
acceso a los mercados de exportacion. El principal objetivo de esta Plan es formular un proyecto de
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I PURPOSE

El presente Plan de Iniciacién (PI) tiene como objetivo conceptualizar y formular un Documento de
Proyecto (PRODOC) para la puesta en marcha de una cooperacion técnica para el desarrollo de un
sistema de agro produccion sostenible en Nicaragua para la exportacion al mercado chino.

El proceso de formulacion incluye la identificacion de PYMES y cooperativas nicaragiienses con
potencial exportador y el establecimiento de acuerdos marco de cooperacién publico privada entre
China y Nicaragua para la transferencia de tecnologias y el desarrollo de capacidades en el sector
agroindustrial.

El Pl contempla Ia realizacién de las siguientes acciones:

a. ldentificacion del potencial de exportacion de los recursos de PYMES y cooperativas en el
sector agroindustrial de Nicaragua que podrian ser incorporados a una red de productores
que recibirian capacitacion y nuevos recursos de tecnologia para desarrollar empresas con
capacidad de exportacién de productos agroindustriales sostenible a la Republica Popular
China;

b. Desarrollo de mecanismos para facilitar comunicaciones entre el sector privado de ambos

paises a través de enlaces directos entre empresas chinas y nicaraguenses de importacion y

exportacion;

Formulacién de iniciativas publico-privadas para enmarcar el proyecto de cooperacion técnica:

d. Formulacién de los elementos de sostenibilidad ecologica, equidad de género, y comercio
justo en que se basaria el proyecto:

e. La identificacion de las tecnologias agricolas y agroindustriales chinas para el procesamiento
de alimentos y elaboracién de productos asociados aplicables a Nicaragua;

f. El desarrollo de un plan de negocios para la implementacién de la cooperacion técnica que
haria posible el desarrollo del sistema de agro produccion.

o

El desarrollo del Pl partira de la base de conocimiento y experiencia que ha venido generandose en
Nicaragua con el apoyo del sistema multilateral y bilateral, el sector privado y el gobierno para el
fortalecimiento del la agroindustria sostenible, su encadenamiento productivo y el acceso a los
mercados de exportacion.

Algunas experiencias a considerar en el analisis son:

- El Programa WINNER (por las siglas en inglés de la Nueva Red para Capacitar Mujeres
Emprendedoras) desarrollado por el PNUD (en colaboracién con DEVNET) ofrece
intercambios de conocimiento en tecnologias de mercadeo electrénico, comercio
internacional, practicas de comercio justo y desarrollo sostenible, asi como desarrollo de
capacidades gerenciales y desarrollo de empresas, a fin de promover acceso a mercados
locales, regionales e internacionales. El programa WINNER se llevo a cabo en Nicaragua con
resultados muy exitosos y por lo tanto se tomaran en cuenta las experiencias, buenas
practicas y lecciones aprendidas.

- Programas de encadenamientos productivos y redes empresariales en el sector agro
industrial desarrollados por el Gobierno y la ONUDI.

- El programa de la Asociacion de Productores y Exportadores (APEN) y apoyado por la Unién
Europea, para realizar diagndsticos y dar asistencia técnica a 100 Pymes.

- Proyectos del Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) para financiar a cooperativas, asociaciones de productores y pequenas y
medianas empresas rurales dedicadas a la produccion agricola sostenible.



- La Corporacién Interamericana de Inversiones (Cll) del BID, a través del Fondo Fiduciario de
apoyo al desarrollo de las PYME, disefiada para mejorar la capacidad de exportacion de las
pequefas y medianas empresas.

- Programa Nacional para el Desarrollo de la Agroindustria (PNAIR) formulado y comenzado a
implementar en el marco del PRORURAL donde FIDA, FAO y otras agencias de cooperacion
tienen intervenciones.

Justificacion
La agroindustria juega un papel fundamental en la generacion de empleos. El sector mas dinamico

de esta industria (horticultura, vegetales, frutas y productos elaborados de estos) se caracteriza por
niveles de participacion de la mujer en la fuerza laboral de un 50 a un 90 %.

La introduccion de innovacion tecnologica, el fortalecimiento de colaboracion entre cooperativas y
PYMES agro industriales, y la identificacion de nuevos mercados globales sirve como plataforma de
lanzamiento para el desarrollo sostenible, la generacion de empleos y el empoderamiento de la
mujer. Los paises en vias de desarrollo tienen ventajas comparativas naturales para la exportacion
de cosechas tropicales.

Existe un gran numero y variedad de tecnologias practicas que ya estan siendo utilizadas
ampliamente en las agroindustrias de paises desarrollados y que pueden ser transferidos y
adaptados; empaque, pre-procesamiento a nivel de fincas, tecnologias de identificacion de origen,
refrigeracion y redes de comunicacion entre proveedores y agricultores para coordinacion logistica y
planificacion de negocios.

Nicaragua tiene un potencial enorme para producir alimentos. Se calculan unas cinco millones de
hectareas, divididas en tierras para cultivos agricolas tecnificados, cultivos permanentes y pastizales.
La agroindustria rural es una realidad econémica y social en Nicaragua que necesita apoyo para su
consolidacién y fortalecimiento. A su vez puede convertirse en un mecanismo efectivo que contribuya
al desarrollo rural y en un medio eficaz para contribuir a disminuir los indices de pobreza y aumentar
los niveles de calidad de vida de los pobladores rurales.

China es uno de los mayores mercados mundiales para productos agro-industriales. Con el alza del
nivel de vida de su enorme poblacion, se espera una mayor demanda por productos de calidad
generados con conciencia de la salud y el medio ambiente. La produccion domestica es insuficiente
para el alza exponencial en la demanda debido a mayor consumo de alimentos, cambios drasticos en
la dieta del pais y la presion ambiental sobre los recursos naturales de la China causada por las
sequias y la degradacion de tierras. La China habia sido hasta 2003 un exportador neto de productos
agricolas pero a partir de entonces las importaciones han superado las exportaciones. China es hoy
por hoy uno de los principales paises importadores de alimentos, y su mercado es considerado como
el mas dinamico y prometedor para productos agricolas.

El tiempo es éptimo para desarrollar una colaboracién entre China y Nicaragua la cual promete
satisfacer necesidades de China y Nicaragua de manera que ambos sean ganadores en el
intercambio. El desarrollo de un programa en el sector agroindustrial basado en la expansion de la
demanda de China por productos agricolas sostenibles y el vasto potencial de Nicaragua para
desarrollar un programa agricola de exportacion es. China tiene la capacidad de proveer las
inversiones y tecnologias para un desarrollo a largo plazo de agricultura sostenible incluyendo la
infraestructura de transportacion y manufactura necesaria para este desarrollo.



En general la pequefia y mediana produccién agroindustrial nicaragliense adolece de capacidades
comerciales y administrativas para competir con un sector de empresas privadas y exhibe
restricciones en infraestructura y tecnologias de procesamiento de productos y de medios de
transporte para llevar el producto con mayor valor agregado a los mercados.

China proveeria tecnologias agricolas y agroindustriales para el procesar de alimentos y elaborar
productos asociados. China proveeria contratos a largo plazo de compra de exportaciones para
asegurar el rendimiento a los inversionistas. Los recursos vislumbrados incluyen frutas, nueces, café,
cacao, algodén, soja, y otros productos agricolas que se den faciimente en Nicaragua.

La incorporacion de la mujer en la formulacién, planificacion y ejecucion de empresas
agroindustriales sostenibles es muy importante y su papel en este sector ha sido plenamente
reconocido.

Las mujeres estan plenamente incorporadas en el trabajo, pero sin las prestaciones sociales y
salarios que su trabajo demanda. Sugiero ampliar el concepto de “‘incorporacion” y hablar de empleo
decente o al menos digno con salarios que contribuyan a la equidad de género. Asi mismo, abordar
el tema del trabajo infantil, y explicar de qué forma el proyecto contribuiria al menos a reducir o
mitigar el problema del trabajo infantil en la zona rural.

Il EXPECTED OUTPUT

PRODUCTO 1. Disefiada una estrategia o marco conceptual para el desarrollo de un sistema de
agro produccion sostenible para la exportacion al mercado chino. Aspectos a considerar en la
estrategia: innovacién y transferencia tecnolégica, desarrollo agroindustrial, inversién, empleo,
equidad de género, medio ambiente, redes empresariales, desarrollo de capacidades, cadenas de
valor, asistencia técnica e intercambio de experiencias.

PRODUCTO 2. Identificadas pequefias y medianas empresas o cooperativas con potencial
exportador en base a los productos demandados y desarrollada linea de base para conocer las
condiciones actuales en los ambitos productivos, financieros, comerciales y gerenciales de dichas
empresas.

PRODUCTO 3. Establecidos acuerdos marco para la cooperacion publico privada entre China y
Nicaragua para la transferencia de tecnologias y capacitacién en agro produccion.

PRODUCTO 4. Formulado y consensuado un Documento de Proyecto (PRODOC) con las
contrapartes nacionales vinculadas al comercio exterior, promocion de exportaciones e inversiones y
fomento de la pequefia y mediana empresa, para la puesta en marcha de la estrategia para el
desarrollo de un sistema de agro produccion sostenible en Nicaragua para la exportacion al mercado
chino. El documento final debera contener: Resumen Ejecutivo, Andlisis de Situacion (con enfoque
de género), Estrategia (clara y orientada a resultados), Arreglos de Gestion, Marco Laégico (con
indicadores SMART), Plan de Seguimiento y Evaluacién, Plan de Trabajo Anual, Presupuesto,
Anélisis de Riesgos y Anexos.

PRODUCTO 5. Elaborado un mapeo de actores vinculados al desarrollo agroindustrial y estrategia
de movilizacién de recursos.



Actividades clave:
1. Identificacién de buenas experiencias en Nicaragua con organizaciones que promueven las
exportaciones e inversiones.

2. Identificacién de iniciativas recientes en el campo de la agroindustria sostenible y colacion-
analisis de resultados

3. Entrevistas con Instituciones y organizaciones claves: MIFIC, MEFCCA, MAGFOR,
PRONICARAGUA, CETREX, APEN, ONUDI, FAO entre otras.

4. |dentificaciéon de mercados especificos chinos para productos agro-industriales procedentes
de Nicaragua.

Reuniones preliminares con sectores publico privados de China y Nicaragua
Identificacion de recursos PYMES/Cooperativas

Identificacion de tecnologias chinas aplicables y procesos de capacitacion necesarios
Caracterizacion del mercado e identificacién de productos mas idéneos

Facilitacién de reuniones empresariales entre sectores chinos y nicaraguienses

© ® N oo

. MANAGEMENT ARRANGEMENTS

La ejecucion del presente Plan de Iniciacion (Pl) bajo la modalidad de Implementacion Directa (DIM),
estara bajo la responsabilidad del Area de Desarrollo Econémico con Equidad del PNUD. El
Coordinador del Area estara a cargo del seguimiento, revision y aprobacién de los productos que
resulten de este PI.

La Coordinacién Técnica sera responsabilidad de un/a consultor que sera contratado por los 12
meses que durara el Plan. Ellla consultor recibird apoyos puntuales de otros
consultores/especialistas que se contrataran para tareas especificas.

La UNOPS fungira como proveedor de servicios para la contratacion directa de una consultora
(Asistente Administrativo/a-Financiera), previamente seleccionada mediante un proceso competitivo
por el donante. En este caso, la Sra. Lidia Peroni se encargaré de la administracion y coordinacion de
los aspectos logisticos entre Nicaragua y China, asistira en la elaboracion de informes sustantivos y
financieros. De la misma forma, servira de enlace entre DEVNET y PNUD Nicaragua, su ubicacion
sera en la Sede de DEVNET ubicada en Roma, Italia.

Se firmara un Letter of Agreement (LOA) con el propésito de formalizar la alianza PNUD — UNOPS en
el marco de este Plan de Iniciacion.

Se estableceran coordinaciones con la ONUDI durante el proceso de formulacién del Documento de
Proyecto para efecto de obtener insumos y analizar una posible alianza estratégica (PNUD-ONUDI)
para el desarrollo de cadenas de valor y redes empresariales vinculadas al sector agroindustrial.

DEVNET es el donante, brindara asistencia técnica y acompafiamiento a todo el proceso de
implementacion del Plan de Iniciacion. DEVNET es una organizacién no gubernamental sin fines de
lucro que trabaja para crear, promover y apoyar sociedades y los intercambios entre organizaciones
civiles de la sociedad, las autoridades locales y los empresarios a través del mundo, en apoyo al
desarrollo econémico, la equidad social, la sostenibilidad ambiental, la igualdad del género, la
resistencia del desastre natural y la paz.

A los fondos de esta cooperacion se le cargara en concepto de costos indirectos el 7% de GMS y por
costos directos el 2 % de 1SS. UNOPS establece un costo fijo de US $ 10,000 por la administracién
del contrato.



{ Project Organisation Structure ]

Project Assurance

Oficial de Programa
ADEE
Coordinador Técnico .
. Asistente
(Nicaragua) Administrativa
Financiera
o .
[ [ |
Consultor 1 Consultor 2 Consultor 3
Formulador de Especialista en el Sector Especialista en Comercio
Provectos Agroindustrial/ Redes Exterior/ Comercio
i Empresariales/Encadenamie Internacional
ntos Productivos/Cadenas
de valor

IV. MONITORING

1. Reuniones mensuales del Area del PNUD con el consultor/consultora principal para medir el nivel
de avance de los productos esperados, segun el Plan de Implementacion del periodo de iniciacion.

2. Informes técnicos de avances trimestrales del consultor ante el PNUD.

3. Borradores de los documentos producidos para la revisién del Coordinador del Area de Desarrollo
Econdmico con Equidad y/o especialistas del SNU.
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ANEXOS
Anexo | Términos de Referencia

A. Términos de referencia para la Encargada de Administracion de la Asistencia
Preparatoria (con base en DEVNET)

(Duracién un afno)
Asistir en el enlace entre empresas y autoridades Chinas y sus contrapartes Nicaraguenses.
Asistir en la coordinacion y preparacion de tareas y misiones conjuntas sino-nicaragiienses.

Asegurar enlaces periédicos entre los recursos sustantivos de DEVNET en China y a través de
su red Global con los recursos sustantivos en Nicaragua para el manejo y desarrollo de la
actividad preparatoria.

Asegurar el mantenimiento y coordinacion de un sistema informativo en Internet de la asistencia
preparatoria en espafiol, inglés y chino.

Asistir con el enlace con expertos de la red internacional de DEVNET, particularmente en China,
para recabar insumos y participacién en el desarrollo del proyecto.

Asistencia en la preparacién y coordinacién de la presentacion en inglés, espariol y chino de los
informes finales resultantes del proyecto.

Asistencia en las tareas administrativas relativas a la Asistencia Preparatoria.

Asistir en la traduccién de informes de espariol a inglés y coordinar con la Oficina Devnet en Beijing
la traduccién al chino.

Mantener los archivos relacionados con el desarrollo de la Asistencia Preparatoria.

Asistir en la preparacién de las revisiones presupuestarias de la AP.

Asistir en la preparacion y circulacion de informes de progreso periddicos en los idiomas de trabajo
del proyecto (espafiol, chino e inglés)

Asistir en la diseminacion de los resultados de las distintas fases de la AP a los miembros de la Red
Devnet y los participantes en el desarrollo de la iniciativa.

Proveer cualquier otra asistencia requerida en el desempefio de sus funciones para el avance de
esta Asistencia Preparatoria

B. Términos de referencia para consultorias locales en Nicaragua (con base en
Nicaragua):
(4-5 m/m)

Identificacion de PYMES o cooperativas Nicaragiienses, con particular énfasis en aquellas
que estan basadas en practicas de comercio justo, sostenibilidad y con equidad de género que
puedan y estén interesadas en crear redes productivas agro-industriales para la exportacion.

Identificacion de PYMES con practicas actuales de exportacion a mercados globales,
particularmente el mercado chino existentes en Nicaragua.

Caracterizacion del mercado. Determinacion, en colaboracion con DEVNET de los productos
mas apropiados para la exportacion a la China y su actual produccién en Nicaragua.

Determinacion de tecnologias existentes para el procesamiento, empaque y transporte de
productos de exportacion y de necesidades de nuevas tecnologias y capacitacién para asegurar
competitividad.



Colaboracion con DEVNET en el disefio de un proyecto de cooperacién técnica para el

desarrollo de la capacidad de exportaciéon de productos agros industriales sostenibles al mercado
chino.
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